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1.- ACTIVIDADES DE LA FUNDACION

ACTIVIDAD |

A) Identificacion.

Denominacién de la Actividad de investigacion, desarrollo e innovacion ([+D-+i}

actividad
Tipo de actividad * Propic
ldentificacion de la Distintos sectores implicados en la cadena de valor Monte-

actividad por sectores | Industria.

Lugar de desarrollo de | Aslurias-Espana-Europa

la actlividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

LA FUNDACION

La Fundacion Centro Tecnoldgico Forestal y de [ Madera [CETEMAS] es una entidad
privada sin dnimo de lucro constituida en el 2009 por iniciativa de un grupoe de empresas
dei sector y el Gobierno Regional vy estd integrada en la red de Centros Tecnoldgicos del
Principado de Asturias.

La Fundacion CETEMAS fue declarada de interés general, clasificdndose como docente
e inscrita en el Registro de Fundaciones Docentes y Culturdles de Interés General del
Principado de Asturias medianie resolucion del 13 de abril de 2009 con el nimero de
Fundacion 33/ FDC 0137,

La Fundacion CETEMAS tiene por objeto todos aquellos fines o acciones que redunden
en el fomento y promocion de la aclividad de investigacion, desarrollo e innovacion
{I+D+i) en admbito de los distintos sectores implicados en la cadena de valor Monte-
Industric,

Para el cumplimiento de dichos fines la Fundacion desarrollard, con cardcter enunciativo
y no exhaustivo, las siguientes aclividades:

Aumentar la competitividad del sector empresariai a través de una mayor inversion en
[+D+i, en especial, en todo lo que se refiere a la cadena de valor Monte - industria,

Impulsar la creacién y el desarrollo de aguellas infraestructuras cientifico- tecnolégicas
gue sirvan de soporte d la rediizacion de actividades de 1+D+i, en dmbiio de actuacion
de la Fundacion.




Realizacion de actividades de investigacion vy desarrollo, por si sola o en colaboracion
con ofras entidades, en cualquier disciplina de conocimiento relacionada con los fines
fundacionales: desarrollo de proyectos individuales con empresas de los diferentes
sectores de la cadena de vadlor, desarrollo de proyectos 1+D+i concertados ¢ ne con
empresas naciondles y extranjera.

Desarrollo de Proyecios Estratégicos propios a propuesta del Patronato fundacional.

Organizacion de conferencias, coloquios, curses o seminarios en materias relacionadas
con los fines de la Fundacion.

Servir de foro de interconexion y referente para los diferentes gremios profesionales que
intervienen en la cadena de valor Monte-Industria,

Ser un referente denfro de su &dmbito de acfuacién para la transterencia de resultados
cienfificos y tecnolégicos a las empresas en Asturias, dando a conocer las distintas
tecnologias existentes e investigando en nuevos productos, procesos o procedimientos.

Patrocinar y fomentar la infernacionalizacion de la labor de D+ de las empresas
asturianas.

Establecer canales de informacién, cooperacion, intercambio con entidades pUblicas,
privadas e instituciones afines en todo el mundo, que posibiiten o colaboracion y
realizacion de proyectos comunes tendentes a favorecer y mejorar la calidad del disefio
y la productividad de las empresas asiurianas en el marco del HDH.

La elaboracidn, edicién, y publicacidn en papel en soporte audiovisual o multimedia de
materiales vinculados con los fines de la Fundacion,

Colaborar en la organizacion vy coordinacion del potencial cientifico y técnico de
Asturias, creando los cauces mas adecuados para favorecer estos intercambios deniro
del tejido social y estimulando especialmente la iniciativa empresarnial en temas de +D+1.

Redlizar actuaciones de apoyo o colaboracion con las distintas Administraciones, v
especialmente con la Adminisfracion del Principado de Asturias, en el desarollo de
programas de #D+ ligados o aspectos de produccion de materios primas para la
cadena de valor.

Promover o redlizar, por si misma o en colaboracion con otras entidades publicas o
privadas, cuantas ofras aciuaciones que puedan contribuir a la sostenibilidad del sector
forestal y a la consecucion de nuevos procesos, sistemas vy productos para la cadena de
valor; madera y mueble.

Cudlesquiera oiras actividades no mencionadas expresamenie pero que pudieran ser
adecuadas para el cumplimiento de los fines fundacionales.



ROADMAFP 2021-2023

En la actualizacién de Plan Estratégico del Centro se ha fenido en cuentd la estrategia
de "Asturias 2030", la cual debe dlinearse con ias dos grandes lransiciones que se estan
apuntande desde Furopa: la transicidn hacia una economia climaticamente neuira y 1o
transicion hacia una economia sostenible vy digital. Por las particularidades de Asturias a
estas dos transiciones se ahade un tercer componente: el reto demogrdfico. Por tanto,
nuestra estrategia debe mirar hacia los principios inspiradores de ia Estrategia “Asturias
2030" (Estrategia de Economia Verde y Sostenibilidad, Salud y Longevidad, Cohesion
Territorial/Social y Conectividad} y por supuesto esiar en consonancia con su Mision,
Vision v Valores, Ofro aspecto importante para considerar es el destino de los fondos
europeos en los proximaos afos que se concentran principalmente en cinco sectores:
investigaciéon e innovacion, tecnologias digitales, economia hipocarbdnica, gestion
sostenible de los recursos naturales y pequefias empresas.

La apuesta por impulsar lineas de desarroilo tecnologico desde el concepto de una
economia circular se mantiens como oportunidad  para  valorizar o biomasa,
subproductos y residuos de los procesos industriales, prolongando la permanencia de las
materias primas en la cadena de suministro v a ia vez dando entrada en el circuilo a
materias primas secundarias y bioproductos, por su corto ciclo de renovacion de CO2,
especialmenle alos relacionados con ia cadena de valor bosque-industria,

Las polificas de descarbonizacion promovidaos desde el Ministerio para la Transicion
Ecologica necesitan de propuesias que permitan responder con celeridad a los procesos
en marcha, Por ello, es necesario desarrollar una estrategia regional que facilite o
fransiciéon hacia 1o descarbonizacidn para alcanzar el objefivo de reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero marcado por la Union Europea.

Ademds, este cambio de modelo también hace referencia a otros aspecios clave de la
politica energética como la seguridad de suminisiro vy la competitividad del sistema
energético. Por ofro lado, recientemente en la COP25 se ha puesto de manifiesto que los
sectores agrodalimentario v forestal son elemenios clave en la lucha contra el cambio
ciimdtico, mediante un uso responsable de los recursos naturales.
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El compromiso europeo de reduccion de emisiones GEl supondrd para Espana que las
emisiones se limiten hasta un valor muy reducido de enire 14 y 88 MICO2. Este objetivo
sélo se podrd alcanzar si el nuevo modelo energético pone en marcha simultdneamente
distintas palancas de descarbonizacion, De todas las palancas disponibles, fos estudios
sefialan que hay una clara oportunidad de que el sector forestal confribuya de forma
notable af cumplimiento de los compromisos en materia de cambio climdlico de la UE,
sobre todo si se definen y se aplican los politicas e incentivos necesarios.

Adicionagimente, la aprobacion de politicas que incentiven la “*descarbonizacion” de la
economia puede tener importantes repercusiones en el secfor forestal. La flamada
"Sustitucion” conceptualmente consistiia en sustituir combustibles y distintos productos
por ofros de madera o derivados del bosgue. El conocimienio, tecnologias vy
competencias disponibies en la Fundacion, nos compromete en confribuir en la
definicion de una estrategia regional, asi como en ejecutar acciones que permitan o
nuestra region alcanzar fos retos a los que nos enfrentamos.

Una vez findlizado el estudio “Evaluacion del potencial del sector foresial para la
miligacion del cambio climdtico en Asturias”, se ha detectado la necesidad de
implementar una serie de proyectos pilole en la region que sirvan de ejemplo a gestores
y propietarios tanto pUblicos como privados, para el desarrollo de proyectos forestales de
carbono bgjo el marco del nuevo Registro Regional de Huella de Carbono y proyectos
de absorciéon que se pondrd en marcha durante el afo 2021 por la Consejeria de
Adminisfracion Autondmica, Medio Ambiente y Cambic Climdtico. En el estudio previo
redlizado se presentd de forma general la disponibilidad de fierras potenciales que hay
en Asturias para implementar proyectos forestales de carbono baje el marco del Registro
Nacional del MITECO, asi como una serie de propuestas vy recomendaciones
relacionadas con el desarrollo de nuevos criterios que deberian cumplir los proyectos
foresiales de carbono que se desarrollen en Asturias gjustdndose a las caracteristicas y
particularidades propias de la regidn. Sin embargo, se considera fundamenial para
poner en maicha ko actividad del nuevo regisiro regional, contar con egjemplos de
proyectos tanto en el dmbito publico como privado que sirvan de referencia tanto a las
nuevas inicialivas que puedan surgir como al desarrollo normativo que quiere impuisar el
Principado de Asturias sobre este lema.

En la revision del Plan Estratégico del Centro para el periodo 2021-2023 se tuvo en cuenta
la estralegia de "Asturias 2030”7, la cual debe alinearse con las dos grandes transiciones
gue se estdn apuntande desde Europa: la  tfransicion hacia una  economia
climdaticamente neutra v ia ransicidn hacia una eceonomic sostenible y digital. En la
actudlidad ya estamos trabajando en fa siguiente revision de nuesiro "Road Map™ para
el perfodo 2024-2027 en la que se incorporardn las necesidades y oportunidades de la
nueva estrategia 53 vy algunos proyectos estratégicos para el sector, entre los que
destacard el proyecto para la "Diversificacion e impulso de coniferas productoras en
Asturias”, asi como el desarrolle de herramientas digitales orientadas al esclarecimiento y
regularizacion de la propiedad y o su conceniracion publica o privada.



1. DESPLIEGUE ACTUACIONES DENTRO DE LA REVISION DEL PLAN FORESTAL DE ASTURIAS
1.1. DESARROLLO DE HERRAMIENTAS DE GESTION Y PLANIFICACION FORESTAL,

Denfro de la estrategia de la Fundacion de apoyo a la revision del Plan Forestal, la
Fundacion desarrollard actividades, proyectos y contratos publicos o privados en tornos
a las siguientes iemdticas:

+ Actudlizacion de variables de interés con las nuevas fuentes de datos de
2022 generadas por el IGN-PNOA con sensores aéreos LIDAR de 1 punto
de resolucion por metro cuadrado.

« Actudlizaciéon de los modelos de combustible de Asturias de interés para
prevencion y extincidén de incendios.

* Reducir los impactos y la vulnerabilidad de las masas forestales frente a los
efectos ambientales, sociales y econdmicos negativos originados por
cambio climdtico.

» Desarrollar instrumentos de gestion forestal y fitosanitarias que mejoren ia
salud, vitalidad vy resiliencia de las masas forestiales ante previsibles
ataques de agentes patdgenos o dlteraciones medioambientales,

e Impulsar los instrumentos de prevencién de incendios y procurar la
legalidad y seguridad necesarias que requieren las medidas de
prevencion y defensa contra incendios forestales.

¢ Incrementar el valor afiadido de la preduccién de productos de calidad
derivados de la madera, asegurar el abastecimiento de la industia de
fransformacién con madera de cdlidad adecuada e impulsar una
diversificacion de especies que solvente y garantice a medio plazo la
solucién a los problemas de abastecimiento de materia prima.

* Procurar el acceso publico a la informacidn y estadisticas forestales
mediante nuevas tecnologias que procuren un sistema de informacion
geogrdfica.

* Mejorar los medios de divulgacion y comunicacion del medio forestal.

« Apoyar la acludilizacién de los contenidos programdaticos programdas en
los estudios de formacion reglada y no reglada del dmbito forestal,
centrados en una mejora de la capacitacion, competencias tecnoldgicas
y profesionalizacion del emplec en el medio forestal.




1.2.PLAN ESTRATEGICO DEL CASTANO

En el marco del PFA se propone la Actudlizacion del Plan Estratégico del Castano, con la
preparacion de un documento técnico que defina las acciones a priorizar para el
periodo 2022-2025. La revision se redlizard sobre los ejes actuales y se ampliard a ofros
dmbitos como Conservacion de Patrimonio, Turismos y aprovechamientos no
madedereros.

ENIBL

INSTRUMENT@S; RLA | DN RORE:

_ GF. 2 Materiales Genéticos y Reforestacion =L
INSTRUMENTOS, PLANIRICACION'Y [ON FORESTAL SOSTENIBLE

TM.1. Caracterizacién y clasificacién resistente mediante NDT (técnicas no destruclivas)

TM.2. Usos no estruclturales y proteccién de la madera

TM.3 Nuevos productos. Mejora tecnolégica empresarial
A - —

PF.1. Planificacién de campaiias de divulgacién y sensibilizacién
PF.2. Generacién de un LIVING LAG de modelos de gestién sostenible en la conversién de monte
bajo de castaio (Integrado parcialmente en Misiones Agroalimentacién)

1.3.  PROYECTO ESTRATEGICO PARA LA DE DIVERSIFICACION DE CONIFERAS
PRODUCTORAS EN ASTURIAS COMO ALTERNTIVA AL PINO RADIATA

Para definir las especies de interés en un programa de diversificacion de la
produccién de madera de conifera, se han evaluado distintas alternativas desde
el punto de vista de aptitudes y caracteristicas de materia prima que requiere la
industria para su transformacion con sus necesidades actuales y previsiones de
futuros nuevos mercados, especialmente en para el sector de la construccion.
Este frabajo se ha realizado con la Asociacién sectorial Asmadera y las empresas
mds relevantes del sector. Inicialmente se seleccionaron los pardmetros de
interés para la industria y posteriormente se han evaluado las especies que,
cumpliendo los requisitos industriales, cumplen requisitos de rusticidad,
plasticidad y capacidad de adaptacién al cambio climatico, incluyendo un
andlisis comparativo de las propiedades tecnoldgicas de las tres coniferas que
tienen aprovechamiento en la actualidad en Asturias y sus usos frente a las
coniferas preseleccionadas para un programa de diversificacion.

Entre las especies a valorar en la estrategia de diversificacion se mantiene la
apuesta por la especie autdctona Pinus pinaster y se han preseleccionado como
nuevas especies: Cedros atldnticos y del Libano, Pinus taeda, Criptomeria
japonica, Pseudotsuga menziesii y Sequoias spp. Todas ellas serian nuevas
infroducciones excepto Pseudotsuga menziesii ya presente en Asturias desde
hace décadas.

Para seleccionar los materiales se ha contactado con proveedores de materiales
comerciales, asi como con distintas organizaciones puUblicas o privadas
generadoras de materiales mejorados genéticamente. En algunos casos como P.
taeda y Sequoia sempervirens, se han establecido acuerdos de colaboracion
para evaluar los mejores materiales pre-comerciales que existen en la actualidad
a nivel mundial. En todos los casos, los materiales seleccionados cumplen con las



condiciones impuestas de potencial de adaptacion a las condiciones
edafoclimdticas actuales vy futuras de Asturias.

Se prevé la puesta en marcha del programa e instalaciéon de los materiales en el
periodo 2023-2024 en al menos ocho zonas de Asturias que cubran las
caracteristicas y necesidades del sector en Asturias. Logicamente no fodos los
materiales tendrdn que ser evaluados en la misma zona, ni siquiera en el mismo
rodal, quedando pendiente definir el disefio experimental tantc para los
materiales comerciales como para los pre-comerciales y fas comarcas forestales
del Servicio de Montes que participaran en el lanzamiento de este proyecito, asf
como del sector empresarial ligado a la industria del sector que frabaja con los
propietarios forestales y las que transforman esta materia prima.

2. PUESTA EN MARCHA EN ASTURIAS DEL "EUROPEAN FORESTRY AND ENVIRONMENTAL
SKILLS COUNCIL" (EFESC)

Este proyecto no pudo ponerse en marcha en 2022 por diversos motivos
operativos y se ha pospuesto para 2023. EL desarrollo de estdndares europeos
permitiiac afiadir un reconoccimiento europeo a la marca de los certificados
nacionales, lo que afadiria vator a los tfrabajadores dispuestos a frabajar en ofros
Estados miembros de la UE. El desarrollo de estandares europeos ofrece a otros
pdaises que actualmente no tienen implantado un certificado a nivel nacional la
oportunidad de participar en un sistfema internacionalmente reconocido. Esto
aumenta la fransparencia vy fa movilidad denfro del mercado comun eurcpeo v
asi se fortalece los sectores de la silvicultura, arboricultura y geslion de zonas
verdes con respecto al uso de la motosierra. En algunos paises, los usuarios no
habituales de motosierras también tienen inferés en promover un sistema de
certificacion con el objetivo de mejorar ios aspectos de seguridad y salud entre
jos grupos no profesionales.

“European Forestry and Environmental Skills Council" (EFESC) estd operativa en
Europa desde 2009. EFESC se ha creado como resultado del proyecto Leonardo:
"Evaluacion e Implementacion de sistemas certificacion para motoserristas”.
EFESC es una organizacion en la que estdn representados los delegados de los
diferentes actores y partes interesadas de toda Europa. Las organizaciones
presentes van desde centros de formacion, sucursales y delegaciones de la
industria forestal europeaq, sindicatos, fabricantes de heramientas, maguinaria y
equipos para la reaiizacion de trabajos forestales, sistemas de certificacion.




El objetivo de EFESC es:

« Desarrollar una normativa minima de competencias en profesiones como
la silvicultura, paisajismo, en los frabajos forestales, y/o horticultura y
contribuir a la armonizacion y a la mejora de las competencias de las
profasiones mencionadas en Europa

o  Mejorar la seguridad gracias d la elaboracion de una normativa

* Mejorar la movilidad gracias a las opciones de homologacion de los
cerfificados

En una primera fase se seleccionardn para su lanzamienio los certificados ECS1 y
ECS2, llevando a cabo la formacidn de formadores, homologacion vy
capacitacion para ser evaiuadores.



3.CARTERA DE PROYECTOS

EUROPEOS

1. H2020 FORGENIUS. Protecting Europe's forests through better data on forest
genetic resources.
2. DIGITAL-2021-EDIH-01. Asturlas Digital Innovation Hub {ASDIH)

NACIONALES

1. GRUPO OPERATIVO ACREMA: ADAPTACION DE LA ACTIVIDAD RESINERA A
MASAS DE PINO CON FINES PRODUCTORES MADEREROS

Sinergias Sostenibles Resiforest, S.L, Rincodn de la Vega S.AL, CIF LOURIZAN
(AGACAL), XENFOR {(MBG - CSIC), PEMADE y PROePLA & CETEMAS.
Colaboeradores: Asociacion Nacional para fa Defensa vy Vertebracion del Sector
resinero, Federacidn Empresarial de Serradoiros e Rematantes de Gdlicia,
Sociedad de resinas naturales S.L. y la Asociaciéon Asturiana de Empresarios
Forestales de la Madera y el Mueble

2. GRUPO OPERATIVO FAGUS. Valorizacion de la madera haya en Espafa.

Cesefor, Cetemas, Hazi, Agresta, S. Coop y Fora Forest Technologies, S.L.L. &
Madera Plus, S. L.

3. PROYECTO SUSVALEN. Valorizacion de Residuos Lignhoceluldsicos en Vectores
Energéticos (SusValEn. Proyectos en lineas estratégicas, del Plan Estatal de
Investigacion Cientifica, Técnica y de innovacidn 2021-2023.

4. Proyecto BRACKIM. proyectos en lineas estratégicas, del Plan FEstatal de
Investigacién Cientifica, Técnica y de Innovacion 2021-2023



REGIONALES

1. Consorcios de las Misiones Cientificas del Principado de Asturias. Consorcio
AGROALIMENTACION CERO EMISIONES.

2. Sensores NIRS aplicados a la seleccién de roble en toneleria. Efecio del
oreado vy el tostado. Programa "Asturias” de ayudas a centros tecnoldgicos
del Principado de Asturias durante el pericdo 2021-

2023

3. FONDOS DE COHESION TERRITORIAL. Proyecto de desarrolio de herramientas
digitales de apoyo a la clarificacion de la propiedad.

El objetivo de este proyecto, financiado con fondos de gestidn a través de Reto
Demogrdfico, es desarrollar herramientas colaborativas que contribuyan a
facilitar 1a identificacién y consolidar la delimitacion parcelaria en Espafa rural.
Por su dmbito territorial las herramientas colaborativas facilitardn la delimitacion
grafica de las titularidades inscritas que forman parte de los territorios de la
Asturias rural, De tener éxito el desarrollo de este proyecto se desarrollardn
heramientas que f{acilitardn la regularizacion y conlibuird a mejorar una
coordinacion efectiva entre el Catastro y el Registro de la Propiedad.

Disponer de herramientas para clarificar la propiedad y un desarrollo normativo y
legisiativo adecuado son claves para recuperar actividad econdmica en las
zonas rurales.

4, FONDOS DE COHESION TERRITORIAL. Desarrolio de herramientas de apoyo a la
concentracién parcelaria agro-forestal

El objetivo de este proyecto es desarrollar herramientas digitales GIS que faciliten
el establecimiento de vdloracién, permuta vy agilicen los procedimientos
administrativos de la concentracion agraria, agro-forestal o forestal tanto publica
como privada. Las herramientas incorporardn innovaciones basadas en el uso de
sensores remotos que facilitardn el conocimiento espacial detallado de cada
propiedad y por tanto la valoracion del vuelo de la propiedad e implantacion
de modelos de gestion optimizados para cada casuistica particular

5. Entre los proyectos previstos de solicitar en 2023 la Fundacion presentard 14
proyectos de +D, de los cudales 5 son de empresa, 5 consorcios pUblico-
privados en la convocatoria de Grupos Operativos de Innovacion, 2 de
colaboracion publico-privada en convocatorias estatales y 2 europeos.



4. SERVICIOS TECNOLOGICOS

La Fundacion seguird impulsando sus servicios, especialmente a pymes vy
micropymes y los ensayos incluidos en la acreditacion ENAC “Laboratorio de
materiales lignoceluldsicos, tecnologia de la madera y madera estructural”,
Ademds, para impulsar el alcance de estos servicios se solicitard la inclusion del
Centro Tecnoldgico Forestal y de la Madera, como Laboratorios de ensayos para
el control de calidad de la edificacidon LECEE segdn Real Decreto 410/2010, de 31
de marzo.

Asi mismo se soliciiarg al Ministerio de Indusiria, comercio v turismo ser incluidos
en los organismos notificados del estado en el marcado CE de productos de la
construccion,




B) Recursos humanos empleados en la actlividad.

Ndmero N°® horas/afo
Tipo _
Previsto Previsto
Personal asalariado 25 39.574,00
Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actlividad.

Tipo

Ndmero

Previsto

Pearsonas fisicas

Indeterminado

Personas jurfdicas

Indeterminado

D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la aclividad.

Objetivo indicador Cuantificacion
Proyectos de invesligacion | Contratos con empresas 5
empresarial
Convenlos Administracién/Centros 4

investigacion
Proyectos de investigacion | Nuevos Proyectos 4

propios

aprobados en
convocatorias

competitivas




2.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA FUNDACIGN

" Gastos/Inversiones

‘Actividad

SNo

impblados y
calas oo

aclividades

CTOTAL

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias

b} Ayudas no monetarias

¢} Gastos por colaboraciones y érganos de gobiemo

Variacion de existencias de productos lerminados y en curso de
fabricacién

Aprovisionamientos

140.501,00

140.501,00

Gastos de personal

989.830,82

$89.830,82

Otros gastos de explotacion

322.321,00

322.321,00

Amortizacion del iInmovilizado

145.173,24

145.173,24

Deterioro y resuliado por engjenacién de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Ceterioro y resuifado por engjenaciones de instrumentos
financieros

Impuesfos sobre beneficios

Subtotal gastos i

1.597.826,06

0,00

1.597.826,06

Adgquisiciones de Inmaovilizado (excepto Bienes Patriimonio
Historico)

42.500,00

Adquisiciones Bienes Patrimonio Historico

Cancelacién deuda no comercial

Subtotal inversiones

-.42.500,00

70,00

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS " " - R

1.640.326,06

0,00

1.597,826,06




3.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA FUNDACION

3.1) Previsién de ingresos a obtener por la fundacién.

INGRESOS Importe
total

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades
propias

250.000,00
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles
Subvenciones del sector pUblico 1.371.477.,89
Aportaciones privadas 6.000,00

Otros tipos de ingresos

TOTAL INGRESOS PREVISTOS

1.627.477.89

EL SECRETARIO
do. Jutin Majada Guijo




